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Vertraulichkeit

AufgrundderArt derBewertungsinformationeand der Gefahr des Missbrauchs muss dieser Betriokisein
Inhalt vertraulidh behandeltverdenundist nurdenPersonerzuganglich zu machen, die direkte
Entscheidungsbefugnimben DieserAuswahlberichsollte nicht demKandidat& gezeigt oder mit ihm
besprochemverden.DiesemZweckdientder ASSESS-Entwicklungsbericht.

Wie ist dieser Bericht zu verwenden?

Der folgendeASSESS-Berichénthéltinformationendie Siebeider Entscheidung Uber die Auswabhl,
EinstellungoderBeférderungron Mitarbeiternunterstttzen.

DajederStarkenund Schwachemat, sollte dieserBericht insgesamt gesehen werden. Acl8&rdarauf,
einzelneAussagae nicht iiberzubewertertberlegen Sie stattdessen, wie geeignet der Bewiedmgrsamfiir
die entsprechendBositionin lhremUnternehmerist. Um die Moglichkeitvon Fehlen zu verringern, sollten
SiedenlnhaltdiesesBerichtsdurchinformationenausander@ Quellen erganzen (zum Beispighdriickeaus
BewerbungsgesprachdReferenzenBerufserfahrung, Berufskompetenz, Arbeitsgewohnheiparsonlicher
Hintergrund.etc). GelegentlictkkbnnteesvorkommendassSie auf Aussagen stol3en, die Sie Uberraschen.
Mit Hilfe derandeenInformationsquelletkkdnnenSiebewerten, ob die Aussage ein fiir den Adpdatz
wichtigesVerhdten widerspiegelbodereherEigenschaften, die in dieser Position unwichtig oder leicht zu
beobachtesind.

Menscherund Unternehmer@ndernsichmit derZeit. Wenn seit Erstellung dieses Berichts mehdatere
vergangersind, solltendie Ergebnissesorgfaltiggewichtetund durchneuelnformationen erganzt werde
Bedenkertie,dassdiesePersondamalsein bestimmtedlter sowieeinen bestimmten Entwicklungs- und
Erfahrungsstantatte etc.Im Laufeder Zeit kbnnten sich die von ASSESS beurteilten Eigenschaften
geanderhaben.

Auswertungshilfe

ASSESSst ein computergestitzeSpezialsystengasTestergebnissauswetet und Berichte nach der
gleichenVorgehesweisewie die Psychologetvon Bigby, Havis& Associate®rstellt. Die Berichte wurden
fur Managerkonzipiertundkdnnenim Normalfall ohneUnterstitzungines Fachmanns gelesen werden.
GelegentlickkannesjedochvorkommendassSie zusatzlicheAuswertungshilfe bendtigen. Wenden Sie sich
anlhrenASSESS-Koordinatoym einenTerminzu veranbaren.

Feedback an die Teilnehmer

Der Entwicklungsbecht wurdesokonzipiert,dasser denTeilnehmern direkt ausgehandigt werdenrkand
enthaltkonstruktiveg-eedbacKibe die Testergebnissend spezifischeEntwicklungsvorschlage sowie
Anleitungenfiir die AusabeitungeinesindividuellenEntwicklungsplans.
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Der Bericht
Beachten Sie bei der Durchsicht des Berluitie Folgendes:

e Die Ergebnisse basieren auf &mibsteinschatzundesKandidaterundkénnendurchein pogtives
oder negatives Selbsthild beeinflusst werden. Ansgleherihn vielleichtandersalser sich selbst
sieht.

e Wir haben seine Rohergebnisse beim Fahtgtest und da Personlichkeitsprofimit einer
Berufsnormgruppe (Menschen, die in Jobs arbedtieryberwiegendin Hochschulstudiunerfordern)
verglichen, um die in diesem Bericht eriteaenAussagenund Vorschlagezu formulieren. Beim
Lesen sollten Sie fur sich "im Vergleich zu den meisterirgernderNormgruppe"” hinzusetzen.

e Der Bericht berticksichtigt nicht seineneWdegangseineAusbildung,fachlichenKompetenzen oder
Erfahrung. Deshalb bewten dieseErgebnissaicht seinepersonlicheEffektivitat oder die Qualitat
seiner Arbeitsleistung, sondern beschreiber-di@gkeiterund Eigenschaftendie (zusammen mit
diesen anderen Faktoren) seine Leistamgobbeeinflussekonnen.

e Viele der Eigenschaften, die diesenBerichtbeschriebemverden, kbnnen in manchen Situationen
Stérken darstellen und in anderen Schin.Um denmaximalenNutzender Beurteilung zu
erreichen, sollten seine ErgebnigsekontexteinerbestimmterPositionodereinesArbeitsumelds
betrachtet werden.

Das grafische Profil
Bitte beachten Sie Folgendes bei der DurchsichydafischerProfils:

e Das Profil ist ein Kurziberblick, dénnenermdglicht,gro3eUnterschiede voriner Dimension zur
nachsten zu erkennen. Schenken SiektlsnenUnterschiedemicht zu viel Aufmerksamkeit.

e Hohe Bewertungen sind nicht unbedingt gut und niedrige Bewertwsimggnichtunbedingt schlecht.
Lesen Sie den gesamten Bericht, unedefergehend®eurteilungzu erhalten.

e Die kleinen schattierten Rechteckeigendie prozentualercrgebnisse des Kandidaten im Vergleich zu
den Berufsnormgruppen an. Ein prozetga&rgebnisvon 60 zeigtzum Beispielan,dasser hoher als
60% der Personen in der Berufsnoragpeundniedrigerals40%derPersonerin der Normgruppe
lag.

¢ Die schattierten Balken zeigen daszentualeSpektrunzwischen25und 75 einer anderen
Vergleichsgruppe an. Diese "Vorlagegigtan,wie die meisten Brsonen in der Vergleichsgruppe
abgeschnitten haben. Die fur diesen Ben@mvendeté/ergleichsguppe ist oben auf dem grafischen
ASSESSProfil angegeben.

e ASSESSkann lhnen Vorlagen fur viele spezifiscBerufsbilder(z.B. BuchhaltungyVertrieb, etc.)
sowie fir leitende Positionen zur Vigging stellen.

e Um in einem Job erfolgreich zu semiisserdie Ergebnissaichtinnerhalbderschatierten Bereiche
liegen (typisches Spektrum). Bei den Eigenschgéidach,die auRerhallilestypischenSpektrums
liegen, sollten Sie Uberlegen, ob dies in der entspreché&wgtioneine Starkeodereinepotenzelle
Schwéche darstellt.
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DieserAbschnittdesASSESBerichtsliefert einenschnellenJberblick iibe die Bereiche, in denen sich der
Kandidatdeutlichvonder Berufsnormgruppabhebt.Viele dieserEigenschaftemvurdenprinzipiell als
potenzielleStarkenoder potenzielleSchwéachemringestuftDie BedeutunglieserEigenschaftetkann jedoch
vonJobzuJobunterschiedlichksén undbei manchenlobskénnensich Eigenschaftendie von ASSESS als
Schwacheingestufivurden,als Starkeerweiserund umgekehrt.

Potenzielle Starken

e Erverflgt Gbersolide Fahigkeitenabstraktenicht verbale Informationen zu erfassen und Aufgaiben
neuenSituationerzu lésen.

e Eristselbstandigindverlasstsichwahrscheinlichauf seineigenedJrteil und Gbernimmt die
Verantwortung Ur seinHandeln.

e Erhateinstakessozialednteressainddirftesich in den meisten sozialen Situationen wohl fiihlen.

e EristwahrscheinlictdurchsetzungsfahigndhatGefallendaran, andere zu beeinflussen.

Potenzielle Schwéachen
o Erscheintetwasimpulsiv zu seinundkénntezu libereiltenEntscheidungeneigen.
o Ertendiertdazu,Dinge entwedeischwarzoder weil3 zu sehen.
o Erkonntestursein.
o SeinElanundArbeitstempascheinergeringzu sein.
o Erscheinteherein Mannder"Worte" als der'Taten"zu sein.
o ErschiebtmdglicherweisAufgabenvor sichherundhat kein Gefuhl fur Dringlichkeit.
o Erreaiert wahrscheinlicretwassensibebder empfindlich auf Kritik.
o Erkoénntelaunischreagieren

o Ertritt im Umgangmit anderenmdglicherweiseaggressivkonkurrenzbetont und unangenehm
auf.

o SeineEinstellungandererMenschergegeniibescheintnegativzu sein.Er ist wahrscheinlich
misstrauischundfasstnur langsaniertrauen.

Sonstiges

m Er fUhlt sichwahischeinlichin Situationenwohl, in denenfesteRegeln,Vorschriften und
Verfahrenexistieren.
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m Er zieht es moglicherweise vor, keine Detailarbeit machentzasem.
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Die folgendenErgebnissdasiererauf denLeistungerdes Kandidaten in einem standardisierten
FahigkeitstestSiewerdenin Fomm einesprozentualetYergleichsmit Berufsnormgruppen (Menschen, die
UberwiegenaineHochschulausbildungdermehrabsolvierthaben)und mitallgemeinen
Bevolkerungsnorme(Mensdien,die berwiegendibereineOberschulbildung verfligen) dargestellt. Die
TestergebnissaurdenunterVerwendungderBerufsnormgruppen in das Profildiagramm eingggraDa die
Berufsnormgruppetendenziell héhereErgebnisserziden als die Bevolkerungsnormgruppe, kann es von
Vorteil sein,die ErgebnisselesKandidatenn Relationzur allgeménen Bevolkerung zu sehen.

Von einigenAusnahmerabgesehensolltenSiedemVergleichmit der Berufsnormgruppe die grofite
AufmerksamkeischenkenwenndiesePersorfir eine Pogion in Betracht kommt, fiir die ein
Hochschulabschlusgerlangtwird. Wenner jedochnur tibereine begrenzte formale Bildung figgt oderein
Hochschulabschlugscht erforderlichist, sind Vergleichemit derallgemeinen Bevdlkerung aussagekréaftiger

Davonabgeseherspegelndie Ergebnissén denTestsdergeistigenFahigkeiten nur einen Teil seines
Potenzialsvider, in diesemJoberfolgreichzu sein.AndereFaktoren, wie Allgemeinbildung, Fachausbildung,
Berufserfahrungpersonlichd_eistungerund Charaktersindebenso wichtige Indikatoren zuklnftigen
Erfolgs.

Fir die folgendenFahigkeitstestsind Ergebnise verflgbar:

e Die Watson- Glaser Critical Thinking Appraisal (Beurteilung des kritischen Denkvemégens nach Watson-Glaser) dient der

Beurteilung seiner Fahigkeit, komplexe, mehrschichtige schriftliche Informationen zu analysieren und exakte Schlussfolgerungen
daraus zu ziehen. Diese Kompetenz umfasst die Fahigkeit, Informationen zu bewerten und Annahmen, Fakten und Situationen als
solche zu erkennen, wenn noch keine ausreichenden Informationen vorliegen, um eine zulassige Schlussfolgerung zu ziehen.

e Die Ravens Stand ard Progre ssive Matrices (Test des abstrakten Denkvermdgens) dienen der Beurteilung seiner Fahigkeit,
komplexe abstrakte, nicht verbale Informationen auszuwerten und neue Ideen zu erfassen. Diese Kompetenz umfasst auch die
Fahigkeit, Aufgaben in neuen Situationen zu lI6sen, in denen man nur auf geringe Erfahrungen zuriickgreifen kann.

Bewertung der geistigen Fahigkeiten im Vergleich zu:

Allge meine Bevolkerungs norm en: 0% } } | 100%

Kritisches Denken J

Abstraktes Verstandnis )

Berufsn orm gruppen:
Kritisches Denken _J

Abstraktes Verstandnis )

Kommen tare:

SeinkritischesDenkvermogerscheintebensagyut wie dasdestypischenVertreters der Berufsgruppe und
bessenlsdasdes Bevolkerungsdurchschnitigi sein.Er solltein derLagesein, die meisten komplexen
schriftlichenAufgabenschnellzu begreifendenrelativen Wert verschiedenAuslegungervorliegender
Informationenzu bewerterund zu verlasslicherSchlussfolgarngen zu gelangen.

Er sollte kaumSchwiegigkeitenhaben Aufgabenzu l6sen,die komplexe, abstrakte Informationen uisgan.

AuRerdendirfte er neueldeenschnellbegeifen und in der Lage sein, Aufgenzu bewéltigendie tUberseine
bisherigerErfahrungenhinausgehen.
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Denkweise

Im RahmerseinergeistigenFahigkeiterzeigter einedurchstnittliche Tendenz, Sachverhalte od&obleme
zu hinterfragen. Wenner sich selbstdiszipliniert,ist erwahrscheinlich in der Lage, scharfsinmigd kritisch
zudenken Er kannjedochauchimpulsiv sein.Er mussmaoglicherweisalazu angehalten werden, bei
EntscheidungemehrGeduldund Disziplin aufzubringerund Informationenund Sachverhalte grtindlicher zu
behandeln.

Daerwenigervorsichtigundkontrolliert alsdertypischeVertreter der Berufsgruppe ist, triéft
Entscheidungenndwahlt seineVorgehensweisehneiibermaRigdberlegungen. Er verschwendet
wahrscheinlictkeine Miihe auf die Bewertungeinfader, klar gelagerter Entscheidungé&skannjedochsein,
dasser bei komplexa ProblemeroderSituationemmit weitreichenderKonsequenzen manchmal
undiszipliniertvorgeht.Er tendiertmoglicherweisalazu,die erstbeste oder einfache Lésungen zu wéhlen,
auchin Situationenjn denereinefundiertereEntscheidun@ngebracht ware. Er geht eventuell unnétige
Risikenein.

Wenner sichZeit zumNachdenkemimmt, sollteer shr realistisch und objektiv denken und es
wahrscheinlicmicht zulassengassseineGeflihleseinUrtell beeinflussen.

SeineErgebnissaeleutendaraufhin, dasser mit Informationen gern systematisch und strukturiert umgeht und
dassseineDenkweisaevahrscheinlictorganisiertst.

Daersowohlumsidtig ist undkritisch denkt alsaucheinepraktischeundsachliche Einstellung hat, durfte er
bei seinerEntscheidungsfindungleichermalerauf denunmittelbarerNutzen und die allgemeinen oder
langfristigenAuswirkungenseinerLésungerachten.
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Bernd Muster

Arbeitsstil

Er scheintsehrwenig Elanund Energiezu habenDieser Energiespiegel kann geringe old@gsame
Produktivitat,vortibergehentioheBetriebsamkeitAufschiebernvon Aufgaben,Unentschlossenheit,
allgemeind_ustlosigkeitoderfehlendeEinsatzbereitschaétm Arbeitsplatz bedeuten. Er ist watheinlich
effektiver,wenner seinArbeitstempamicht selbstbestimmerkann.

Er scheintsehrsdbsténdig zu seinund ein durchschnittliche®8edirfniszu habenfrei von Kontrolle zu sein.
Er gehdrtwahrscheinlicleu denMenschendie Verantwortung Gbernehmen, Initiative ergreifeamd Dinge
selbstin die HandnehmenEsstortihn aberauchnicht, nachdenRegeln und/orschriften des Unternehmens
zu arbeiten.

Eine Bewertungseinerergebnissaleutetdaraufhin, dass seine Bereitschaft, mehredaifgabenundProjekte
gleichzeitigzu bearbeitersoaufgepragivie bei denmeisten Vertretern seiner Bgsgruppest. Er scheint
jedochwenigerorganisiertals die meistenandererzu sein und bei vielféltigen Anforderungen die Tendanz
habensichin zuvielen Dingenzu verstrickenundwichtige Aufgaben aus den Augen zu verlierenbEnétigt
Hilfe, um Prioritaten zu setzerundwichtige Aufgabenzu Ende zu fiihren.

Wahrendsene selbstandigdrt ihm helfensollte,beiderArbeit die Initiative zu ergreiferscheintseingering
ausgepragtesatitichesBedurfnisnachFertigstellungron Aufgabendarauf hinzudeuten, dass er sich nicht
unwohldamitfuhlt, wennAufgabenunvollendetbleiben.Jenachdenwie wichtig eine Aufgabe ist, kdnnte
dieszu einemProblemwerden Wahrenddiesin Situationwo sichdie Prioritéaten rasch andern hilfreiskin
kann,kdnnteesin andeen Situationerein Nachteilsein.Er solltedarauf achten, wichtige Aufgaben nicht
irrtimlicherweiseunvollendetzu lassen.

Er zeigteinedurchschnittliché=ahigkeit,Druck und Stressstandzuhaltennd sollte durchschnittlich lange
brauchenum Ruckstlage zu verwinden.

Er auRerteein maRighohesBedurfnisnachAufmerksamkeit und persénlichem Feedback. Anerkennung
motiviertihn wahrscheinlichist fir ihn abernicht GbermaRigvichtig.

SeineErgebnissaeleutendaraufhin, dasser die Arbeit an Aufgaben, die eine hohe Detailorientierung
erfordernnicht mag.In Kombinationmit seinemgeringeninteresse an der Planung und Organisation seiner
Arbeit lasstdiesdarauf schlieRendasshm AufgabenundRollen,in denen lohe Detailgenauigkeit und -
beachtung/on kritischerBedeutungsind, schwerfallen dirften
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Beziehungsstil

Er beschrébt sichalsextrovertiertundsozial .Er fihlt sichim Umgang mit anderen wahrscheinlich wahdl
arbeitetlieberin Pasitionen,in denersichviele Kontaktemit Menscherergéoen, als allein zu arbeiten.

Daeranscheinendehrselbstbewussind offenist, durfte er auf andere Menschen zugehEnsollte meistens
in derLagesédn, dieseBegegnungeru steuerrunddurfteeinen starken ersten Eindruck hinterlassen.

WahrscheinlickauBerter seineMeinungoffen. Dies kénné gelegentlich zu unnétigen Konflikten fuhren.

Obwohler einegewisseNeigungzu habenscheintandere Menschen und ihre Beweggriindenalyaieren,
ist seineEinstellungihnengegentbewahrscheinliclegativ.Er ist in seinerBeurteilung moglicherweise
UberkritischundsuchtnachFehlern.

Er sagtuibersichselbst,dasser wenigerfreundlichundumgéanglich als die meisten Vertreter 8erufsgruppe
ist, under scheintim Allgemeinennichtdaribemachzudenkergb er anderen gefallt oder ob sie ihrbgen.
Ohneentsprechede Selbstkontrollkdnnteer gelegentlichunfreundlichundunangaehm sein.

Er scheintauBerdengin konkurrenzbetontdvienschzu sein, der gern gewinnt. Wenn dieses
Konkurrenzdenkenicht gemagigoderkontrolliertwird, konnteesin aggressives, egoistisches Verhalten
umschlagen.

Er scheintzu VerargerungoderVerstimmungen zu neigen, und diese Neigung kdnnte sich manceigeah z

Er schildertseineEinstellungalsebens@ositiv wie die dermeistenVertreter der Berufsgruppeherals
wenigerzuriickhaltendoderkontrolliert, alsesliblichist. Er dirfte dazu neigen, seine Gefiihlezeigenund
solltefur anderdeicht einzuschéatzesein.

Er reagiet wahrscheinlicrempfindlicherauf Kritik als der typische Vertreteler BerufsgruppeEr konntezu
Uberreaktionemuf negativeg-eedbackeigen.n diesen Situationen nimmt er Kritik vielleicht personlicher,
alssiegemeintist, oderreagiertdefensiv.

SowohlseinBedurfnis,herkdmmlicherodertraditionellenVerhaltensweisen zu entsprechen, als auch sein
Wunsch,dasssichanderedaranhalten,scheinerdurchschnittlich zu sein.
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Beeinflussung

Esscheintihm sehrviel Spdd zu machenMenschereu filhren oder zu tberzeugen, und er sucht
wahrscheinlicmach Gelegenheiteranderezu beeinflussen oder zu leiten. Sein Stil durfte stagktimmiund
selbstsichesein.

Er solltein derLagesein,im Umgangmit andererdie folgenden Werkzeuge, Taniken und Stile
einzusetzen:

e SozialeSicherhé
o Personlichestarke
e GesundeMenschaverstand

e Unvoreingenommenheit

SeinUmgangmit andeen MenscherkdnntedurchfolgendeEigenschéien beeintrachtigt werden:

o Aggressivitatoderibermaflige&onkurrenzdenken

O

EmpfindlichkeitgegenibeKritik

O

SkeptischeEinstellunganderergegeniber

Unreife ode uniiberlegtéduRerungen

O

O

Misstrauergegentbeanderen

o Unkooperative¥erhalten
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DieserAbschnittenthaltEmpfehlungefiir Riickfragenan den/dieBewerber(in)oderseine/ihre

Referenzgebedie dazudienensollen,weiterelnformationernzu seinen/ihrerpotenziellproblematischen
Eigenschafterzuerhalten.Fur jeden der ermittelten"Problembeeiche" schlagtASSES &ehree Fragenvor,
die Sieim Gesprachmit dem KandidatenunterstiitzenASSES8efert auRerdemmehrereFragen, um die

ErdrterungpotenziellproblematischeEigenschaftemit denReferenzgeberruerleichtern.

Fur die folgendenBereichewurdenVorschlagegeneiert:

GeringeSelbstkontrolle
Arbeitstempdangsamgelassen
GroReSelbstandigkeit

ArbeitsorganisationMag keinefestenStrukturen
GeringeZuvelassigkeit

HoheGeselligkeit

Potenziafiir Aggressivitat

Wunsch,gemochtzu werden:schwachausgeprét
Launenhaftigkeit

WenigpositiveSichtandeer Menschen

GeringeKritiktoleranz

Weiterelnformationendazu,wie man gute,verhaltensbasiertBewerbungsgesprachiéhrt, findenSieaufder
"ASSESRessourceWebseitdlir Managerunterwww bighycom/systems/assessv2/resources/manager
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Geringe Selbstkontrolle

DieserBeweaberscheintiiberwenig Selbstkontrollezu verfliigen. Menschen, bei denen diese Eigenschaft
schwachausgepégtist, konnenspontarandin mancherfallenkreativsein.Leider kbnnen auch ihre
EntscheidungenndHandlungenmpulsiv sein.UnterUmstanderiendiererauchihre Gefuhlsdu3erungen
zum Extrem.

Empfehlungeifir dasBewerbungsgesprach:

e VersucherSiewdhrenddesGesprachgu beurteilen, inwieweit er nachdenkt, bevarsichauRertoder
in derLageist, sich zurtickzuhaltenBitten Sieihn zu beschreibe, was er tut, wenn er sichgért.

e Bitten Sieihn auchzu bestireibenwie erwichtige Entsch@ungen trifft. Achten Sie darauf, ob seine
Entscheidungeklug oderreif sind. SucherSie nachAnzeichenddtr, dass er sich trotz Stress oder
Fristendiszipliniert(sichzumBeispielzwingt, Dinge zu tiberdenkemder"dariiberzu schlafen", bevor
er eineEntscheidundrifft).

e WennderBewerbemochjungist oderiiberwenig Berufserfahrung verfligt, kdnnen Sie seltuife
beurteilenjndemSieihn fragen,wie er seinebishergen Beschéaftigungsverhaltnisse ausgewahlt hat
oderwarum er sichfir dieseStellebewirbt.Wenn er studiert hat, frag&ie ihn, nachwelchen
Kritierien er seineFachrichtungindHochschuleausgesuchhat. Achten Sie darauf, ob eliseWabhl
oderEntscheidungeif unddurchdachbdereherwillktrlich und spontan getroffen hat.

Fragenan die Referazgeber:
WennSiemit seinenReferenzgebersprechen, sollten Sie in etwa die folgenden Fragen stellen.

e Wiereif oderkontrolliertsinddie HandlungerdieserPersorim Vergleich zu anderenZ{m Beispiel:
Sagterimmer,wasihm geraden denSinnkommt,ohnetiber de Auswirkungen nachzudenken, oder
denkternach,bevorer sichauf3ert?)

e Bringt er seineAufgaberkonsequentu EndeAWie stehtes mit Routinearbeit oder eintdnigen
Aufgaben? asster sichleichtablenken?

e Wie gutkanner seineGefuhlsduRRerungdiontrollieren?(Zum Beispiel: Verliert er lelat die
Beherrschungderbleibterin schwierigerSituationerruhig?)
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geringesArbeitstempo

DieserBeweaberscheintim Vergleichzum typischen Vertreter der Bafsgruppeein niedrigesArbeitstempo
zu habenDieskonntebedeutengasser gewisseSchwiergkdten haben wird, mit dem Arbeitstempo arefe
Schrittzu haltenoderdasser intelligentarbeitenmussund seineBemiihungekonzentrieren muss, um
effektiv zu sein.

Empfehlungeifir dasBewerbungsgesprach:

e Bitten Sieihn wahrenddesGesprachsjasTempozu bescheiben, das er bei der Arbeibd im Alltag
vorzieht.AchtenSie auf Anzeichendaflr,dass er trotz seines unterdurchschnittlichenrgiespiegels
oderArbeitstenpos effektiv arbeitet.

e StellenSieallgemeing-rageniberseineArbeit, wie: "In welchenSituationersind Sieam besten?ind
"In welchen Situationen waren Sie gefifektiver?'. AchtenSie auf Antworten,die daraufhindeuten,
dasserkeineguten Leistungererbringt,wennerlangeode schnell arbeiten oder mehrekafgaben
gleichzeitigunterZeitdruckausfiihrermussetc.

e AchtenSiewahrenddesGesprachauf seineKorpersprache. Scheint er lustlos olfhargisch,
UberméaRigntspannbderlangsanmeu sein-- oderhater mehr Energie?

Fragenandie Referamzgeber:
WennSiemit seinenReferenzgebersprechen, sollten Sie in etwa die folgenden Fragen stellen.

e Wie gutist die Fahigkeitdieses Bewerbersm Vergleichzu seinen Kollegen (Mitarbeitern in &hnlichen
Positionen) Aufgabenrechtzeitigzu beenden?

e Wie gutist seineFahigkeitim Vergleichzu anderenirotz langer Arbeitszeiten efkdéiv zubleiben?

e Wie hochist seineProduktivitatim Vergleichzu anderen?
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Hohe Eigenstandigkeit

DieserBeweaberscheintsehreigenstandigind selbstandigu sein.Menschen mit hohen Ergebnissen in dieser
KategoriedUrftenin derLagesein,Initiative zu ergreifen, sich fir eine Vorgehenswezseentscheidenind
Dingeselbstin die Handzu nehmenManchensehrselbstandigeMenscherféllt es jedoch schwer, andene

ihre Arbeit einzubindenSiehabendie Tendenz zu viel selbstzu machen und nicht zusammenzuarbeiten,
nichtum Hilfe zu bittenode nichtausreichendu delegieren. Wenn diese Position einen kooperativen
Arbeitsstiloderdie Fahigkeiterfordert,wichtige Aufgabenan andere zu Ubertragen, sollten fBigliesem
Bereichnadfragen.

Empfehlungeifiir dasBewerbungsgesprach:

e WennSielberdenWerdegangliesesBewebers sprechen, sollten Sie versuchen herauszufinden,
oft erengmit andererzusammengearbeitesth anstatt unabhangig Zuarbeit zu leisten.

e Bitten Sieihn zubeschreibenn welchenSituationerer seinerAnsichtnach allein effektiver gedeitet
hatundwelcheSituationerstarkereZusammenarbeiderdas Delegieren von Aufgaberfaderten.

e FragenSieihn, welcheStéarkenerin ein Teameinbringt und welche Aspekte der Tearbeiteram
schwierigsteroderaufreibendstefindet.

e Bitten Sieihn, eineSituationzu bescheiben,in derdie Zusammenarbemit anderen oder das
Delegierervon Aufgabensinnvoll gewesemwére.Wie sah das Endergebnis aus? \Wésdeer heute
anderamaden?

Fragenan die Referazgeber:
WennSiemit seinenReferenzgebersprechen, sollten Sie in etwa die folgenden Fragen stellen.

¢ In welchemUmfangfordertedie Rolle dieserPerson die Koordination oder Zusammée#mit
anderenumdie Aufgabenzu bewéltigen”Sofern er Fuhrungverantwortung hatte: In welchémfang
mussteer wichtige Aufgabendelegieren?

e Wie gutarbeiteteer mit andererzusammea und delegierte er Aufgaben?

e GabesSituationenjn dene er zu eigenstandigrbeitete? Welches waren die Umstéhdaswar das
Ergebnis?
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Arbeitsorganisation: Mag keine festenStrukturen

DiesePersonwvurdein derKategorieArbeitsorgaisaion sehr niedrig eingestuft. Menschen mit niedrigen
Ergebnissein diesemBereichmdgenkeinefestenvorgegdenen Strukturen in ihrer Arbeit. Sie halwt
Schwierigkeitenihre eigeneArbeit unddie anderer zu planen und zu organisieren oder lkggrenWert
darauf,daszutun.

Empfehlungeifir dasBewerbungsgesprach:

e FragenSiedenBewerberwadhrenddesGesprachs, welche Techniken und St er anwendetum
seineArbeit zu organisieren.

e Bitten SiedenKandidatengin komplexesProjektodereine Aufgabezu beschreiben, das/die er
kurzlich ausgefihrt hat. Bitten Sieihn zu erklaren,wie er die Arbeit geplant und organisiert hat und ob
dasEndergebnigffektiv undrechtzeitigerzieltwurde.

Fragenandie Referamzgeber:
WennSiemit seinenReferenzgebersprechen, sollten Sie in etwa die folgenden Fragen stellen.

e "Wie gutistim Vergleich mit andenedie FahigkeitdieserPersonjhre Arbeit effektiv zu planen und
Zzuorganisiera?"

e "Wirden Sie ihn Ihrer Eghrungnachalsorganisierioderunorganisiert einstufen?"
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GeringesBedirfnis nach Fertigstellung von Aufgaben

DieserKandidat erzielteauf der SkalaBedrfnis nach Fertigstellung von Aufgaben einen niedrigéart.
MancheMenschendie in dieserKategorieniedrigeErgebnisse erzielen, neigen dazu, Projekteufangensie
abernichtabzuschlieBerhevorsie mit demnachsterProjektbeginnen. Je nach Wichtigkeit der Aufgabed
Art der ArbeitsumgebungliesesKandidaterkonntediesproblematisclsein.

INTERVIEWVORSCHLAGE:

e ErsucherSiedenKandidaterim Interviewlhneneine Stuation zu beschreiben, in der es ihm nicht
gelang.eineAufgabefertig zu stellenoderwo er nicht einhalten konnte was er zuggdeatte. Achten
Sieauf Antwortenbei denendie Bedeutungron Zuverlassigkeibei heiklenZusagen heruntergespielt
wird, oderauf ausuferndécntschuldigungerfragenSieihn, was er zukiinftig anders machen wurde.
Nachfragerbei denReferenzgebern:

WennSiemit seinen Referenzgebersprechen, sollten Sie in etwa folgende Fragen stellen:
o "Wie gut ist die Fahigkeit dieser Person, Aldgafristgerechizu Endezu fihren, im Vergleich
zugleichrangigerrbeitnehmern?"

o "Hélt er sich an seine Zusagen ptendierter zur Nachlassigkeit?"
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Hohe Geselligkeit

DieserBeweaberwurdebei derBeurteilungsener Geselligkeit sehr hoch eingestuft. Sozialrsktive
Menscherfihlensichtendenziell in Situationerzu Hausejn denersieauf Menschen treffen und Gespréache
fuhrenkdnnen Bei denmeisterzwischenmenschlichéfontaktenfihlen sie sich wohl und kénnen sich gut
aufanderesinstellen ObwohlgutesozialeFahigkeitereindeutigein Vorteil sind, konzentrieren sich manche
Menschemit hohenErgebnissan in dieserKategoriegelegentlichzu sehr auf die sozialen Aspekte ihdedbs
SiemacherunproduktiveBesute oderbetonerdassozialeMiteinanderzu sehr, zu Lasten ihreigentlichen
Aufgaben.

Empfehlungeifiir dasBewerbungsgesprach:

e Bittensieihn wahrenddesGesprachsginenseinertypischenArbeitstage zu beschreiben und
anzugebenyie viel Zeit er damitverbringt,mit andeen zu arbeiten, im Gegensatzallein zu
arbeitenVersucherSie herauszufindemb esihm schwer fallt, sich auf Aufgaberu konzentrieren,
die erallein bearbeitermuss.VersucherSieaut festzustellen, ob er dazu neigt, digpékte seiner
Arbeit zu meidendie eheradministrativeioder nhdtlicher Natur sind und die Arbeit mit andere
Menschenvorzieht.

e Bitten Sieihn, die Arbeitsbedingungegreineslraumjobsbzw. einesJobs,derihm nichtgefallen
wuirde,zu beschreibenAchtenSieaufundfragen Sie nach einer Uibermafidgetonung
zwischenmenschlichékspektederArbeit.

Fragenandie Referamzgeber:
WennSiemit seinenReferenzgebersprechen, sollten Sie in etwa die folgenden Fragen stellen.

e Wie wirden Sieim Vergleichzu andererdie Fahigkeit dieser Person beschreiben, unnotige
GeselligkeitoderunproduktiveBesuchezu vermeidenNeigter dazu, sich zu sehr auf die
menschlichespekte seinerArbeit zu konzentrieren (Gesprache, Besuche, lavdggagspausenpder
konzentrierter sichaufseineArbeit? Frage Sie nach, ob es ihm schwer fallt, saf Aufgabenzu
konzentrierendie eheradministrativeioderinhaltliche Natur sind und die Arbeit mit anderen
Menscherbevoraigt.

e Wie wirden Siedie FahigkeitdieserPersorbeschreibermit anderen umzugehen und die richtige
PortionGeselligkeitflir den JobaufzubringenFragenSie nach,ob er zu gesellig, zu ungesellig ist, etc.
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AggressivesPotenzial

Die ErgebnissalieseBewerberdasserdarauf schlieen, dass er aggressiv mit andereyeherundsieals
Konkurrenzseha kdnnte Auchwenndiesin mancherPositionenzumBeispielim Vertrieb, ein Vorteil sein
kann,habenmandie Menschermit diesemProfil Problememit anderen kooperativ zusammenzugsdre Er
kénntemanchmalinangenehmndherrischsein.

Empfehlungeifir dasBewerbungsgesprach:

e Bitten Sieihn wahrenddesGesprachsseineArbeitsbeziehungezu beschreiben und achten Sie auf
Reaktionendie daauf schlieedassendasser mit and&en herrisch oder Uibertriethbestimmt
umgeht.

e Bitten Sieihn, die Menscherzu beschreibermnit denener ameffektivsten zusammenarbeitethaie
Menschenmit denenhm die Zusammenarbegchwerféllt. Achten Sie auf Reaktionen, die auf
Intoleranzode Ubertriebené\ggressivitatandeen gegeniber hindeuten.

Fragenan die Referamzgeber:
WennSiemit seinenReferenzgebersprechen, sollten Sie in etwa die folgenden Fragen stellen.

e Wie gutist die Fahigkeitdiese Persorim Vergleichzuandeen (in &hnlichen Positionen), angemessen
bestimmtaufzutreen,ohneherrischoderaggressivwu sein?

e Isterim Umgang mit andererzu bestimmtnicht bestimmtgenug,oder setzt er genau das richtige
QuantumpersonlicheStrarkeein?

e Wie kommterlangfristigmit andereraus?Hinterlasster einen starken ersten Eindruderdann
verblasstpderuntehalt er auflangeSichtangenehmgereundschaftliche 'Win-WinBeziehungen?
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GeringesBedirfnis, gemocht zu werden

DieserBeweaberwurdebeiderBeurteilungsénes Bedurfnisses, gemocht zu werdetaasniedrig eingestuft.
MancheMenschendie in dieserKategorieein niedrigesErgebnis erzielen, sind schnell dabei, andere
anzugreiferoder findenesnormalodernatirlich,Situationen als Wettbewerb zu sehen. Wesiaihr
Konkurrenzdenkenicht maRigenkdénnensie unnétigunangenehmderschwierig wirken.

Empfehlungeifir dasBewerbungsgesprach:

e VersucherSiewahrenddesGesprachgu beurteilen, inwieweit der Bewerbén derLageist, mit
andererauszukommenundangemessefieundschafiche Arbeitsbeziehungen zu pflegen.

e Bitten Sieihn, die Situationerzu bescheiben,in denenesfir ihn wichtig ist zu gewinnen. Bitten @&
ihn anschlielend]ie Situationerzu beschreibenn denener einenKompromiss oder eine "Win-Win"-
LdsunganstrebtEskonnteaufschlussreictsein,ihn nachkonkreterBeispielenzu fragen.

e Bitten Sieihn, ein Teamzu beschreibendemerangehort hat. Wie hat er seine Zigleerhalbdes
Teamserreicht?Wie habenandee Teammitglieder auf ihn reagieB#ten Sieihn, denUmgangmit
einzelnenTeammitgliederrzu beschreibenVersuchen Sie, seine Einstellung und allgemeine Sicht der
andererherauszuhdren.

e Bitten Sieihn, seinenallgeménen Umgangmit andererzu beschréden. Achten Sie auf Antworten, die
auf FreundlichkeitUmganglichkeitunddasBemuihenmit andererauszukomran, schlie3en lassen, im
Gegensatzu Antworten,die Ubermafige&Konkurrenzdenken oder einen Ellbogenstil erahneseta

Fragenan die Referazgeber:
WennSiemit seinenReferenzgebersprechen, sollten Sie in etwa die folgenden Fragen stellen.

e Wie wirden Sieim Vergleichzu anderer(in ahnlichen Positionen) die Fahigkeit dieser Person
beschreibemnit andererauszukommen?

e Wie wirden SieseineFahigkeitbeschreibemit andere kooperativ statt konkurrenzbetont
zusammenzuarbeiten?

o WirdenSiesagengdasserim Vergleichzuanderen in ahnlichen Positionen ein starkes Bedirfnis hat
zugewinnenpoderist er bereit,mit andererein "Win-Win"-Ergebniszu erreichen?

e Wie wirden Sieseinenallgemeinerimgangmit anderen beschreiben?
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Neigung, Verstimmungen zu zeigen

Die ErgebnissalieseBewerberdasserdarauf schlie3en, dass er dazu neigtsifemungerzu zeigen.
MancheMenschermit diesemProfil habendie Tendenz Aggressionen zu zeigen und sagen oder tun Dinge,
die siespéaterbedauern.

Empfehlungeifir dasBewerbungsgesprach:

e VersucherSiewahrenddesGesprachgu beurteilen, inwieweit der Bewerbén derLageist, bei
Konflikten oderin stressgen Situationerruhig zu bleiben.

e Bitten Sieihn, eineArbeitssituationzu beschreibenin derer sehrargerlich oder witend war. Was
fUhrtedazuundwasist passiert?Vie er siedamit umgegangen?

e Bitten Sieihn, eineSituationzu bescheiben,in derer einenpersonlichen Konflikt mit einer anderen
Persoram Arbeitsplatzhatte . Wasist geschehen?

Fragenan die Referazgeber:

WennSiemit seinenReferenzgebersprechen, sollten Sie in etwa die folgenden Fragen stellen.
e Wie guthaterim Vergleichzuanderer(in &hnlichen Positionen) seine Launen im Griff?
e WelcheDinge habenihnin ihremletztenJobaufgeegt?

e Wie gutkannermit MeinungsverschiedenheitederKonflikten umgeha?
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SkeptischedMenschenbild

DieserBeweaberwurdebeiderBeurteilungsener positiven Einstellung und seines Vertrauens anderen
MenschergegenubeetwasskeptischeingestuftMenschendie in diese Kategorie skeptisch und vorsichtig
sind,konnenanderergegenitbekritisch oderibertriebermisstraiisch und vorsichtig sein.

Empfehlungeifiir dasBewerbungsgesprach

e Bitten Sieihn wahrenddesGesprachsseinenallgemeiner-ihrungsstizu beschreiben. Achten Sie auf
Antworten,die darauf hindeutendasser anderelibertrieben kritisch sieht, zu stark ftibderextrem
argwohnischist.

e Bitten Sieihn, die ProblemederWirtschaftzu beschreiben. Antworten, die unmotivierte Mitarbeiter
sowieMenschengdie nuraufihrenVorteil bedachsindoderdenen alles egal ist, betonen, lassen auf
eineallgemeinnegativeSichtandereiMenscherschlieRa.

e FragenSieihn, ob eranderervertrautoderob (undggf. warum) er zu Argwohn it.

e BedenkerSie,dassintraumatischeg&rlebnisin letzterZeit, wie zum Beispiel ein Wohnungseinbruch,
eineScheidungm StreitoderderVerlustseinesArbeitsplatzs, voriibergehend seine Einstellung
beeintrachtigekdnnte. Wenndiesder Fall ist, kdnntesichseineHaltungmit der Zeit bessern.

Fragenandie Referamzgeber:
WennSiemit seinenReferenzgebersprechen, sollten Sie in etwa die folgenden Fragen stellen.
e Wie wirden die meistenMenschenmit denendiesePersorerbeitet, sie beschreiben?

e Wie wirden Sieim Vergleichmit andererin ahnlichen Positionen (Kollegen) seine Fahigkeit
beschreibermit andererauszukommenndkooperativeArbeitsbeziehungen zu unterhalten?

e Bewerteter die Arbeit andererzu kritisch, zu nachsichtig oder liegt er in deegel richtig?
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Geringe Kritiktole ranz

Menschemit dieserAuspragungeagierersehrempindlich auf Kritik und fuhlen sich schnell in ihren
Geflihlenverlezt. Sie solltenbewusstdaraufachten pei Kritik zwischen der Person und der Sazhe
unterscheidenndKritik nicht alsIindikatorihresSelbstwertssonderrmehrals hilfreiche Information zur
Weiterentwicklungn derSachezu sehenStarkedieser Menschen ist es, Anzeichen von Unzdenheitzu
erkennerbevorsieevidentwerden.Zudembesitzersie eine hohe Sensibilitat fir die Art und Weisee sie
andererealback geben.

Empfehlungeifiir dasBewerbungsgesprach:

e VersucherSiewahrenddesGesprachgu beurteilen, inwieweit der Bewerbén derLageist, Kritik
undpotenziellemegatived-eedbackkonstruktivanzunehmenndzu seinemVorteil zu nutzen.

e Bitten Sieihn, die Leistungsbeweaungen durchseinefriiherenVorgesetzten zu beschreiben. Fragee
nachgutenundwenigergutenBeurteilungenAchtenSieauf seineReaktion auf negatives Feedback.
Versuchter, die Situationobjektiv zu sehenjndemer einsieht,dasser ebenfalls zu der Situation
beigetragerat, oderbeschreiber die SituationalseinenFdl "unvereinbarePersonlichkeiten?"

e Bitten Sieihn, AuseinandersetzungederMeinungsverschiedenheitenit andeen zu beschreiben.
Glaubter, dass ervon andererunfair beurtélt wird? Ist es flr ihn Gbertrieben vhitg, wie anderehn
sehenBeeintrahtigt diesseineArbeitsbeziehungen?

Fragenan die Referazgeber:
WennSiemit seinenReferenzgebersprechen, sollten Sie in etwa die folgenden Fragen stellen.

e "Wie geht diese Person mit konstruktiver Kritik um?" (Frag®tirdenSieihn alsdickhautigoder
empfindlichbezéchnen?)

e "Wie gutistim Vergleich mit andenelie FahigkeitdieserPersonpersonlicheBefindlichkeiten aul3er
Acht zulasserund Feedbaclku seinemVorteil zu nutzen?"
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DieserAbschnittenthaltVorschlagdur die effektiveFiihrungdieseBewerbersJeder Fuhrungsvorschlag
greift einenpotenziellerProblembeeich auf und empfiehlteinenWeg,seineEffektivitat im Job zu optimieren.
BeieinigenVorschlagewerden Literaturhinweiseund andereEmpfehlungegegeben.

Konzentration auf die Ar beit

Er bringt moglicherweisem zwischenmenschlicheBereich mehr Energie auf als filie Arbeit.
Infolgefesserkdnnteer die sozialeKomponenteseinerArbeit zu Lasten seiner eigentliah@ufgaben
Uberbetonennsbesonderevenner fiir die Aufgaben korperliche Energie aufwendanss.(Mdglicherweise
redeter mehr,alsdasser arbeitet) Seine Produktivitat muss vermutlich genau beobachtetemeBeurteilen
Sieihn nachhohenLeistungsstandardam sicherzustellenjasser soviel "tut”, wie er "redd", gestattersie
ihm abergleichzeitigeinengewisserKontaktmit anderen.

Selbstkontrolle entwickeln

Die QualitatseinerAnalysenund Entscheidungekénntesichverbessernwenn er mehr Selbstkontrolle hatte.
ErmutigenSieihn, seineerstenGedankeriestzuhaltensie spder wieder aufzugreifenndihre Machbarkeit
kritisch zu hinterfragenSchlagerSieihm vor, des" TeufelsAdvokaten"zu spielenund seineldeenoderPlane
selbstzu kritisieren(undsiedadurchzu verbessern)alten Sie ihn an, andere zu bitten, itim Alternativen
auszuarbeitennddiesegegenseineerstenldeenabzuwagen. Wenn nétig, verlangen Sie von ihondem
StartneuerProgrammedderlnitiativen lhre Zustimmungeinzuholen.

Umgangmit einemhohenArbeitstempo

Seinelangsamedermethodischérbeitsweisast moglicherwése in einem schnellen Arbeitsumfeld nicht
angemesseWenndiesePositionhoheProduktivitatinnerhalbkurzerFristenerfordert, bendétigt er
wahrscheinlictexterne Tempovorgaberkristenund spezifistie Arbeitsziele, um effektivizsein.

Selbstbeherrschungentwickeln

Er scheintliberwenig Selbstbeherrschurig zwischenmenschlicimeSituationen zu verfiigen und
maoglicherweisezeigt er seineGeflhle,reagiert und aul3ert seine Meinung, etc. aulspshtanEr sollte
angehalterwerden,seineWirkung auf andereMenschen zu beobachten und nachmnkde, bevorer spricht
oderhandelt.

Anderen gegentiberweniger kritisch sein

Erist moglicherweiseibertrieberkritisch odermisstrautanderen und er neigt dazu, sein Missfalleemfu
auRernDieskanndazufiihren,dassanderees schwierig finden, mit ihm zusammenaetenunddassdie
Moral leidet.Halten Sieihn an,realistischeerwartungeran die Leistung anderer zu stellen und, so&in
flihrenderode leitenderPositiontatigist, EinsatzanzuerkennenndguteLeistungen zu belohnen. Auch
Trainings-und EntwicklungsmaRnahmen Gebieterwie positivesLeistungsmanagemehteten sich an.

Taktgeftihl entwickeln

Wenner seineBestimmtheiticht kontrolliert, kdnnteseinstarkesAuftreten aggressiv und irritierend auf
Kollegen,Kundenundanderewirken. Wir empfélen, die Qualitét seiner Arbeitsbehiggen zu beobachten,
um zu sehenpb seinDurchsetzungsvermogéeichtin Aggressivitatodersogar Notigung umschlagt. Wenn
demsoist, bendttigter direktesFeedbackind Coachingvon einemstarkenvorgesetzten, um sein aggressives
Verhaltenzu andernDiesesEinzelcoachingollte mit Training in zwischenmenschlichem Umgang sowie
einemKursin positivemDurchsetzungsvermégemnganziwerden. Ihm sollte das klare Ziel gedetzerden,zu
lernen,umgéanglicheundwenigereinschiichterndufaitreten und seine Ziele zu verfolgér.sollteauch
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Rechenschaft dariiber ablegen missen, ob er das neue Wissen anwesidatyweniger aggressiv zu
verhalten.

Kritiktoleranz

Er scheint sehr diinnhautig zu sein und kdnnte negatives Feedback personliclegr, aéhes gemeint ist.

Bei Korrekturen sollte sein Vorgesetzter gezielt darauf actisenyerhalten, nicht die Person, zu kritisieren --
d.h. er sollte so korrigiert werden, dass das Hauptaugenmerk auf deatbteten Verhalten liegt und klare
Vorschlage fur Verhaltensdnderungen gegeben werden. Wenn mdaglich, solMergesetzter negatives
Feedback so Ubermitteln, dass er seine Selbstachtung wahren kannrotzdemtgefordert ist,
Leistungsstandards einzuhalten.

Temperamentsausbriiche vermeiden

Er neigt dazu, auf Stress oder das, was er als Beleidigung ogdénlpgren Angriff empfindet, mit

Verargerung oder anderen Demonstrationen seiner Geflihle zu reagiesmnVBrargerung auflert sich
manchmal in Form von Aggressivitat gegentber anderen. Wenn ein solchattéreim Job bei ihm
beobachtet wird, ist es wichtig, dass sein(e) Vorgesetzterkmiisochlossen und konsequent darauf hinweisen,
dass dieses Verhalten unangebracht ist und kontrolliert werden mesdit&ermutigt werden, mehr
Selbstkontrolle zu entwickeln und ein positives Ventil fir seine Agiyigisfinden, wie zum Beispiel
Wettkampfsportarten oder andere Formen intensiver sportlicherd@etgtiund bei Erfolg belohnt werden.
Kurse oder Training in positivem Durchsetzungsvermdgen oder Aggression#pangikonnten ebenfalls
hilfreich sein.

UberméaRige Geselligkeit vermeiden

Auch wenn seine gesellige Art beim Aufbau von Arbeitsbeziehungen, igablgnmit Kunden sowie in
anderen sozialen Situationen sehr hilfreich sein kann, schmalarbgleherweise seine Produktivitat, wenn
sie nicht in Schach gehalten wird. Es wird empfohlen, diesen Asgiektr $ersonlichkeit (zumindest
anfangs) zu Uberwachen, damit lbermaRige, nichtproduktive Kontakte im Rgbah@ten werden.
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Schablone = = Sales Outsde

Kritisches Denken

Abstraktes Verstandnis

Reflektierend

Struktu riert
Entscheidungsfindung
Faktenorientiert

Realistisch

Arbeitstempo

Eigen standigke it

Arbeits organisation
Multi-Tasking

Bedurfnis nach Fertigstellung
Akzeptanz von Kontrolle

Stres stoleranz

Wunsch nach perso nlichen Freiraumen

Beddirfnis nach Anerkennung

Detailorie ntierung

Selbstsicherh eit
Umganglichkeit
Wunsch, gemocht zu werden

Menschen bild

Einfuh lungs- und Analysebereit schaft

Emotionale Ausgeglic henheit
Kriti kto leranz
Selbstkontrolle

Kulturelle Angepasstheit

Kontrollfaktor 1

Kontrollfaktor 2

25% Fahigkeiten 75%
Niedrig —_— Hoch
Niedrig [ Hoch
25% Denkstil 75%
wenig hinterfragend E——D— tiefgriindig
wenig systematisch i logisch, systematisch
entscheidungsschnell, spontan ] umsichtig, vorsichtig
intuitiv 2 sachlich
phantasievoll v nuchtern, pragmatisch
25% Arbeit sstil 75%
langsam, gelassen | = schnell, geschaftig
Teamspieler 2 unabhangig, selbststandig
mag keine festen Strukturen v} bevorzugt feste Strukturen
. = vielfaltige Aufgaben
eine Sache nach der anderen ) = gleichzeitig
wenig konsequent =] zuverlassig
mag wenig | i
Regeln/Vorschriften 9 wiinscht Vorgaben
empfindlich 4 belastbar
. . - . grofRe personliche
wenig personliche Freirdume = Freiraume
Anerkennung unwichtig i Anerkennung wichtig
meidet Details =] mayg detaillierte Arbeit
25% Beziehun gsstil 75%
. —_— ! selbstsicher,
zurlickhaltend = durchsetzungsstark
schiichtern oder e ’
einzelgangerisch = offen, kontaktfreudig
schwach ausgepragt =) stark ausgepragt
skeptisch, vorsichtig ] vertrauensvoll, positiv
wenig Empathie u. = verstandnisvoll, einfihlend
Analysebestreben
skeptisch, kritisch =] optimistisch, positiv
subjektiv, empfindlich =] = objektiv, dickhautig
impulsiv, spontan @ = beherrscht, bedacht
unkonventionell e ———— )
individualistisch konventionell, angepasst
25% Sonstiges 75%
Niedrig 2 = = Hoch
Niedrig = Hoch
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